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Wprowadzenie

W literaturze z zakresu corporate governance (Adamska, Mesjasz, Urbanek
2016; Jerzemowska 2010; Marcinkowska 2010; Mesjasz 2010; Peszko 2000,
2010; Rudolf 2000; Stomka-Gotebiowska 2010) stosuje sie na ogot takie

7

ttumaczenia governance: ,nadzoér’, ,wladztwo’, ,wtadanie”, Jfad

Governance — od: governor, gr. kybernetes — sternik (Gomaotka 2000; Mazur
1969; Wiener 1971)

Pietrzak (2019) - governance: sterowanie, regulacja, koordynacja

Etymologia stowa koorydnacja - tac.: co (wspodlnie) + ordine (porzadek)
(Czakon 2012)

Zgbkowicz (2015, 2019, 2021, 2022) — governance: koordynacja
gospodarcza poprzez uzgadnianie i/lub narzucanie intereséw przez

zainteresowane strony




Wprowadzenie

Zabkowicz — governance:

(1) ,organizacyjne formy koordynaciji’ (Zabkowicz 2015), ,sposoby koordynacji transakcji’
(Zgbkowicz 2022) - governance structures/modes of governance (Willamson 1985),
institutions of governance (Williamson 1999), institutional arrangements (North 2011),
organizational arrangements (Menard 2014): rynki, hierarchie, hybrydy

(2) ,government” (Zgbkowicz 2019), ,sfera ekonomiczno-polityczna (political economy)”
(Zgbkowicz 2022), pubic governance (Williamson 2011)

Non-standard economic organizational arrangements, hybrids

Spétdzielnie
Licencjonowanie

Franczyza otoczenie instytucjonalne i regulacyjne

1 SErwis

Alianse strategiczne

tancuchy dostaw/wartosci




Globalne fancuchy wartosci

= Teoremat Smitha

= ,Najwiekszy rozwdj sit produkcyjnych pracy i przewazna czeS¢ umiejetnosci,
sprawnosci i znawstwa sg rezultatem podziatu pracy” (Smith 1776)
= ,Skoro moznos¢ wymiany prowadzi do podziatu pracy, to stopien podziatu, musi

byC zawsze ograniczony zakresem tej wymiany, czyli (...) rozlegtoscig rynku”
(Smith 1776)

1 Serwis

= Ponad 95% globalnego handlu przeptywa przez ,tightly choreographed
value chains” (Lund i in. 2020)




Zagadnienie governance w
yjeciu systemowym

SYSTEM — ,elementy, powigzane ze sobg relacjami i tworzgce catosc¢
jakosciowo rézng od sumy elementow” (Pszczotowski 1978)

catosc jest
czyms wiecej
niz sumag
czesci

STRUKTURA - ,,zbiér okreslonych relacji zachodzacych pomiedzy
elementami systemu” (Pszczotowski 1978)

W ujeciu Kornaia (1977) relacje w systemie gospodarczym obejmuja:
m Sfere realng — przeptywy fizyczne

m Sfere regulacji — informacyjne mechanizmy koordynacyjne tj. procesy myslowe zachodzgce w
systemie gospodarczym, takie jak postrzeganie, przekazywanie i przetwarzanie informacji,
przygotowanie i podejmowanie decyzji, ktore rzgdzg procesami materialnymi w sferze realnej
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Klasyfikacja mechanizmow
governance na poziomie diadycznym

Powigzania diadyczne pomiedzy ogniwami tancucha mozna zréznicowac ze

wzgledu na 3 kryteria (Gereffi i in. 2005):

m (A) kompleksowos¢ wiedzy niezbednej do utrzymania relacji

m (B) tatwos¢ kodyfikacji i transferu wiedzy pomiedzy ogniwami

m (C) zdolnosci (kompetencje) partnera do sprostania wymaganiom transakcji
Efekt — klasyfikacja mechanizméw governance (Gereffi i in.2005):

m (1) rynkowy

= (2) modularny

m (3) relacyjny

(4) zwigzany (captive)

m (5) hierarchiczny



Klasyfikacja mechanizmow
governance: (1) rynkowy

proste powigzania rynkowe regulowane ceng Customers

specyfikacje produktow sg proste co umozliwia tatwe
wytworzenie przez dostawcow przy minimalnym wktadzie
informacyjnym ze strony nabywcow

Price

wiedza niezbedna do transakc;ji tatwa do skodyfikowania

niska specyficznos¢ aktywow

koszty zmiany niskie dla obu partnerow H BN
Suppliers
Mechanizm Kryterium
governance
(A) Kompleksowosc¢ (B) Latwosc¢ kodyfikacii (C) Kompetencje
wiedzy | transferu wiedzy partnera

Zrédto: Gereffiiin. 2005)




Klasyfikacja mechanizmow
governance: (2) modularny

wystepujg w sytuacji modularnej architektury produktu

finalnego co umozliwia redukcje zmiennosci komponentow i Lead Firm
zastosowania jednolitych specyfikacji i standardow

wowczas modularny potprodukt moze by¢ wymieniany przy

ograniczonym poziomie inwestycji w aktywa specyficzne dla

transakcji oraz z niewielkg potrzebg monitorowania i kontroli Tarn-key
(dzieki kodyfikacji/digitalizacji niezbednego przeptywu Suppliers

iInformacji)
Component and
Material Suppliers

koszty zmiany pozostajg relatywnie niskie dla obu stron

Mechanizm
governance

Kryterium

(A) Kompleksowosé
wiedzy

(B) Latwos¢ kodyfikacji
I transferu wiedzy

(C) Kompetencje
partnera

(2) Modularny

o

=

=

Zrédto: Gereffii in. 2005)



Klasyfikacja mechanizmow
governance: (3) relacyjny

kompleksowe powigzaniami obejmujgce wymiane wiedzy

ukrytej (tacit knowledge) i wysoki poziom inwestycji w Lead Firm
specyficzne aktywa
duzg role odgrywajg wiezi zwigzane z reputacjg lub
rodzinne i etniczne Relational
Suppliers
alternatywnie - wzajemna zaleznos¢ moze byc regulowana
poprzez mechanizmy narzucajgce wysokie koszty na strone
tamigca ustalenia (tzw. wymiane zaktadnikow) . . .
koszty zmiany wysokie dla obu stron Component and
Material Suppliers
Mechanizm Kryterium
governance
(A) Kompleksowos¢é (B) Latwosc¢ kodyfikacji (C) Kompetencje

wiedzy

I transferu wiedzy

partnera

(3) Relacyjny

=

.

=

Zrédto: Gereffii in. 2005)



Klasytikacja mechanizmow
governance: (4) zwiazany (captive)

mali dostawcy sg uzaleznieni od wielkich nabywcow wykonujg
waskie zakresy czynnosci

sg uzaleznieni od komplementarnych proceséw realizowanych HENC SR
przez inne ogniwa tancucha wartosci
niskie kompetencje dostawcow wymagajg znacznego zakresu
interwencji w ich dziatalnosc¢ i kontroli ze strony wiodgcych firm
potencjalny oportunizm dostawcow jest ograniczany przez ich H BB
zdominowanie dostawcow i sprawienie by wyjscie z relacji nie Captive
byto dla nich atrakcyjna opcja Suppliers
Mechanizm Kryterium
governance
(A) Kompleksowos¢ (B) Latwosc¢ kodyfikacji (C) Kompetencje
wiedzy I transferu wiedzy partnera

(4) Zwigzany (captive) .

=

. _a

Zrédto: Gereffii in. 2005)



Klasyfikacja mechanizmow
governance: (5) hierarchiczny

powigzania w ramach tej samej firmy Integrated

relacje pomiedzy ogniwami tancucha wartosci regulowane Firms
przez wtadze hierarchiczng

wystepujg wtedy kiedy:

specyfikacje produktu nie mogg by¢ skodyfikowane

produkty sg ztozone

transakcje sg mocna nasycone wiedzg ukrytg (tacit knowledge)
nie ma dostepu do kompetentnych dostawcow

Mechanizm Kryterium
governance

(A) Kompleksowosé (B) Latwosc¢ kodyfikacji (C) Kompetencje
wiedzy I transferu wiedzy partnera

(5) hierarchiczny . . .

Zrédto: Gereffii in. 2005)




Klasyfikacja mechanizmow
governance na poziomie diadycznym

Market Modular Relational Captive Hierarchy

End Use

Customers

Component and Component and
Material Suppliers  Material Suppliers

Material Suppliers

D f Explicit Coordinati
b egree of Explici rdination

~ High
Degree of Power Asymmetry

Zrédto: Gereffii in. 2005)



Governance na poziomie calego
tancucha

Ponte i Sturgeon (2014):

polaryzacja dominujgcy gracze sterowalnos¢
unipolarne X wysoka
bipolarne XY Srednia
multipolarne X, Y...,N niska

Za najczesciej wystepujgcy uwaza sie model unipolarny z powszechnie
przyjmowana dychotomiczng klasyfikacjg Gereffiego (1994):

m Lkancuchy zorientowane na producenta (producer —driven)

m Ltancuchy zorientowane na nabywce (buyer-driven)




Governance na poziomie calego
tancucha

Klasyfikacja Gereffiego (1994, 1999a, 1999b)

tancuchy zorientowane na tancuchy zorientowane na
producenta nabywce

m produkty charakteryzujgcych sie m produkty charakteryzujgcych sie

wysoka kapitatlochtonnoscia
oraz duzymi naktadami na rozwgj
technologii (np. samochody,
samoloty, komputery, maszyny |
urzadzenia elektryczne,
potprzewodniki)

= wiodgcg role odgrywajg wielkie
korporacje transnarodowe
kontrolujgce caty system
produkcyjny

= kluczowymi kompetencjami sg
produkcja oraz badania i rozwgj,
zas bariery wejscia bazujg na
ekonomii skali

wysoka pracochtonnoscia (np.
odziez, obuwie, zabawki, elektronika
uzytkowa, AGD, meble i
wyposazenie wnetrz)

kluczowa role odgrywajg: wielcy
detalisci (np. Wal-Mart, Sears),
markowe kanaty dystrybuciji (np.
Tommy Hilfiger, Marks&Spencer,
C&A), producenci markowi (np.
Nike, Reebok).

kluczowymi kompetencjami sg
projektowanie (design) oraz
marketing, zas bariery wejscia
bazujg na ekonomii zakresu



Governance: uzgadnianie i/lub
narzucanie

.. . Sprzedaz

= informacji i wiedzy

Udzial T Koncepcja, Spraedak,
. . W wartosci rojektowanie, Produkcja marketing,
= S”y I W+adzy dodanej ’ pruc:; B+R | uslugi pmprzeﬁnim‘u
produktu
= podziatu warto$ci dodanej \—/
Rola panstwa (government)? >
. , Etap produkcji
Renty w GVCs w(g Kap“nSky €go (2021) Zrédto: (Baldwin, Evenett 2015)
m  Schumpeterianska
= Ricardianska Jak interpretowac social
welfare w skali globalnej w
= Monopolowa sytuacji braku rzadu
= Politycznalinstytucjonaln swiatowego?

(policy rent)




Globalny podziat pracy 1 wartosci

Pole piramidy Pole kota
zyskach d"s‘fjhrg\‘l’vi‘;h Peryferie populacii
*sita robocza

*konsumenci

Rola panstwa

(government)?

Potperyferie

NS
Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem koncepcji (Anholta 2006) i Wallersteina (2007)




I ancuchy wartosci a wydarzenia
ostatnich lat

COVID-19: Wuhan (grudzien 2019), WHO (11 marca 2020)
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Renesans rol1 panstwa

“The nation-state seems to be experiencing a striking renaissance.
Borders are back.... Virtually overnight, national capitals have effectively
reclaimed sovereignty from the European Union.... They are practically ruling
by decree in a war-style fashion.... The coronavirus outbreak seems to be
reversing the course of history. Gone is globalization” (Zielonka 2020)

Odwrot od neoliberalizmu po dekadach dominaciji i ekspansji sektora
prywatnego kosztem sektora publicznego

Pandenomia (pandenomics) (Arak 2020, 2021)

W sytuacji braku rzgdu swiatowego panstwa narodowe ponownie pojawiajg
sie pomiedzy poziomem globalnym i indywidualnym jako gtéwny gwarant
zdrowia ludzi i podmiot koordynujgcy zarzgdzanie kryzysowe (Zielonka,2020).

Ta rozszerzona rola panstwa narodowego prawdopodobnie bedzie
kontynuowana w efekcie wojny i jej konsekwencji - w obliczu zagrozen dla
bezpieczenstwa militarnego, energetycznego i zywnosciowego




Zagadnienie governance w ujeciu
systemowym — c.d.

Modyfikacja modelu Kornaia
(1977) z uwglednieniem
NS dorobku Bossela (2007)

Sfera realna

A
0p)

|
1
I = system fizyczny, causal
\'( system — CS
Sfera regulaciji
m system reagowania,
response system - RS
= (system normatywny,
normative system — NS)
Ekonomia neoklasyczna,
praktycznie neguje kwestie
systemow normatywnych
poprzez zatozenie o
maksymalizacja zysku

>

@)
w
@
0y




Zagadnienie governance w ujeciu
systemowym — c.d.

Bossel — ,,Systems and models” (2007):

m System fizyczny — te procesy, ,ktore reprezentujg

NS materialne funkcjonowanie systemu”; W systemie

I fizycznym instrukcje pochodzgce z systemu reagowania
: sg przektadane na wewnetrzne procesy lub na dziatania
v wptywajgce na otoczenie.

m "System reagowania jest systemem przetwarzania

RS informacji taczgcym procesy postrzegania i klasyfikacji
sytuacji, analizy stanu, rozwigzywania problemodw,

I syntezy polityki, oceny wynikéw alternatyw i decyzji,

: Bossela (2007); system reagowania w wykonywaniu

I swoich zadan musi odwotywac¢ sie dodo systemu

A 4 normatywnego

m ,System normatywny dostarcza normatywnych

CS odniesien potrzebnych systemowi reagowania”; zestaw
takich odniesien lub kryteridw, ktére sg istotne dla oceny
systemu nazywa sie orientorami




Zagadnienie governance w ujeciu
systemowym — c.d.

Bossel — ,,Systems and models” (2007):

m System fizyczny — te procesy, ,ktore reprezentujg

NS materialne funkcjonowanie systemu”; W systemie

I fizycznym instrukcje pochodzgce z systemu reagowania
: sg przektadane na wewnetrzne procesy lub na dziatania
v wptywajgce na otoczenie.

m "System reagowania jest systemem przetwarzania

RS informacji taczgcym procesy postrzegania i klasyfikacji
sytuacji, analizy stanu, rozwigzywania problemodw,

I syntezy polityki, oceny wynikéw alternatyw i decyzji,

: Bossela (2007); system reagowania w wykonywaniu

I swoich zadan musi odwotywac¢ sie dodo systemu

A 4 normatywnego

m ,System normatywny dostarcza normatywnych

CS odniesien potrzebnych systemowi reagowania”; zestaw
takich odniesien lub kryteridw, ktére sg istotne dla oceny
systemu nazywa sie orientorami




Orientory systemow

Zdolnosc¢ do adaptacji

:Vl\ Zmiana

Koegzystencja (tj. kooperacja lub konkure

nc

Najwyzszy Podstawowe orientory systemu Odpowiednie wtasciwosci otoczenia
orientor
systemu
Istnienie (przetrwanie) :: :: Normalny stan
Skutecznosé i efektywnosé <‘::> Rzadkos¢ zasobdw

:g Swoboda dzjeftania <‘::>Zréznicowanie i roznorodnosé

N

o

= Bezpieczenstwo <‘::> Zmienno$é

=

|_

[ Inni aktorzy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Bossel 2007))
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.Institutions fundamentally change the price an individual

pays” (North 2011)
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L .ancuchy wartosci a
wojna; goraca 1 zimna

Decoupling?
Re-shoring?

Deglobalization?

Total income growth by percentile across all world regions, 1980-2016

250% = . . ;
Bottom 50% | Top 1%
captured 12% captured 27%
of total growth of total growth

200% 4, : « >

i Prosperity of i

150% A the global 1%

100% <

Rise of emerging
countries

Squeezed bottom 90%
inthe US & Western Europe

50% -

Real income growth per adult (%)

10 20 30 40 50 60 70 80 90 99 999 9999 99999
Income group (percentile)

Zrédto: World Ineequality Lab (2018)




Podsumowanie 1 wnioskKi

W mysleniu o tancuchach wartosci powinnismy uwolnic¢ sie od zbyt
uproszczonego i naiwnego neoliberalnego pogladu, ze kontrakt
gospodarczy jest zawsze wyrazem wolnosci gospodarczej i jako taki jest
gwarantem konkurencyjnosci i dobrobytu spotecznego

Governance w tancuchach jest kwestig efektywnosci ale réwniez wigze sie
z asymetriami wiedzy, wladzy i sily, podziatu wartosci

Zatem oprocz poziomu modes of governance niezbedne jest rowniez
uwzglednienie panstw narodowych (government)

Niektdre ogniwa tanncucha wartosci bedg aktywnie staraty sie poprawié
SwWo0ja pozycje (renty schumpeterianskie ale i ricardianskie oraz
monopolowe) i mogg by¢ w tym wspierane przez panstwa (renty
polityczne/instytucjonalne)

Powinnismy zatem porzucic¢ postrzeganie globalnych tancuchow dostaw jako
Inicjatyw czysto biznesowych (vide polityka Chin i Rosji, ale takze np. Niemiec
— fancuchy jako lewary prowadzenia polityki)




Podsumowanie 1 wnioskKi

Polityka aktywnego wspierania modernizacji (upgrading) koncentrujgca sie
na zwiekszeniu w gospodarce stosunku procesow o wysokiej wartosci
dodanej wzgledem procesow o niskiej wartosci dodanej

Wskutek COVID-19 i perspektywy ,nowej zimnej wojny", mozna
spodziewac sie jeszcze wiekszej ekspansji polityki panstw
narodowych (a takze ich sojuszy, takich jak UE) w kierunku wspierania |
przeprojektowywania globalnych tancuchéw wartosci

Jednak obecnie moze by¢ ona napedzana nie tylko przez zasade
upgradingu (skoncentrowang na wyzszej wartosci dodanej), ale takze
zasade bezpieczenstwa (koncentrujgcg sie na wykorzystaniu tancuchow
poprzez posiadanie wptywu naw najbardziej krytycznych ogniwach) lub
przez inne orientory (np. adaptacyjnos¢, swoboda dziatania etc.)

Wzgledna istotnos¢ orientoréw systemu moze by¢ modyfikowana przez

= zmiany wewnetrzne (modyfikacje systemu normatywnego w procesie
strategicznego uczenia sie np. gromadzenie zapasow krytycznych,
dywersyfikacja zaopatrzenia, near-shoring etc.)

®m zmiany zewnetrzne (wptyw na system normatywny przez zmiany w otoczeniu
instytucjonalnym i regulacyjnym)




DZIEKUJE ZA UWAGE!




