Kodeksy dobrych praktyk jako
narzedzie tadu akademickiego
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Kodeksy dobrych praktyk jako standardy tadu
korporacyjnego

® Cechy kodeksow korporacyjnych:

QO Zawarte w kodeksach dobrych praktyk rekomendacje majg walor przede wszystkim
postulatywny. Wyznaczajg one pozadany kierunek zmian w praktyce prawnej,
identyfikujgc okreslone cechy dobrego systemu nadzoru.

Qlch stosowanie nie wymaga przechodzenia dtugotrwatych Sciezek legislacyjnych.
Umozliwia to stosunkowo tatwg modyfikacje kodeksow poprzez wprowadzanie nowych
rekomendacji, bedgcych reakcjg na zmieniajgca sie rzeczywistos¢ gospodarcza.

O Rozwigzania kodeksowe, ktore sprawdzg sie w praktyce gospodarczej, mogg bycC
przenoszone do ,twardego” prawa.

O Zasada ,zastosuj lub wyjasnij” (comply or explain). Podmioty podporzgdkowane —
dobrowolnie lub na mocy przepisow prawa publicznego — normom zawartym w danym
kodeksie nie muszg wprowadzac¢ kodeksowych rekomendacji. W sytuaciji, kiedy spotki
odrzucajg pewne rozwigzania, sg zobowigzania do upublicznienia, a takze do
uzasadnienia swoich decyzji.



Przestanki wprowadzania

Academic Governance Codes

® Reformy systemow szkolnictwa wyzszego — nowy model zarzadzania uczelniami
oznaczajgcy potrzebe zdefiniowania nowych struktur wtadzy w uniwersytetach, ktore
wymagajg dobrze zdefiniowanych obszaréw odpowiedzialnosci, wyraznej delegacji
odpowiedzialnosci |1 wyznaczenia zespotdow zarzgdzajgcych, w sktad ktorych
wchodzg zarowno naukowcy, jak | menedzerowie.

® Autonomia uczelni — stworzenie zbioru rekomendowanych dobrych praktyk
umozliwia zapewnienie rownowagi miedzy instytucjonalng autonomig a spoteczng
odpowiedzialnoscig uczelni. Na te] podstawie mozna dagzy¢ do wypracowania
kompromisu, w ktorym rzad wspiera uniwersytet — zarowno finansowo, jak |
przyznajgc mu szeroki zakres wolnosci akademickie], majgc jednoczesnie
gwarancje, ze jego zasoby i wolnos¢ bedg wykorzystywane odpowiedzialnie.

® Specyfika procesow decyzyjnych w uczelniach publicznych — kadencyjnosc
wtadz. Rekomendacje kodeksowe mogg byC¢ punktem odniesienia do interpretacji
regulacji prawnych, pomagajgc tym samym nowo powotanym liderom akademickim
zrozumiec, na czym polega autonomia uczelni i je] odpowiedzialnosc.



Standardy dobrych praktyk zarzadzania
uczelniami w swietle zapiséw kodeksowych

* niezaleznos¢ cztonkéw rady uczelni
— kodeks kanadyjski: 60-66%,
— kodeks izraelski: 75%,
— kodeks brytyjski: wiekszos¢ cztonkow rady.

« skitad rady uczelni — liczba czionkow
— kodeks holenderski: 5,
— kodeks szkocki: 25,
— kodeks australijski: 22,
— kodeks kanadyjski: 20,
— kodeks amerykanski: nie mniej niz 15.



Standardy dobrych praktyk zarzadzania
uczelniami w swietle zapiséw kodeksowych

sktad rady uczelni — kwalifikacje cztonkow rady:

— kodeks dunski: dobor w taki sposob, zeby zewnetrzni cztonkowie nie
reprezentowali jednego sektora lub specjalnosci,

— kodeks izraelski: powotywanie osob dziatajgcych na arenie
finansowej, spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej i naukowej, w tym
wiodgcych izraelskich i miedzynarodowych naukowcow,

— kodeks australijski: dwoch cztonkow o doswiadczeniach zawodowych
z dziedziny finansow i jednego z doswiadczeniami biznesowymi na
szczeblu korporacyjnych organow wiadzy



Standardy dobrych praktyk zarzadzania
uczelniami w swietle zapiséw kodeksowych

ditugosc i liczba kadenc;ji
— kodeks kanadyjski: niezalezni cztonkowie trzyletni mandat, z

mozliwoscig dwoch przedtuzen, ograniczajgc w ten sposob kadencje
jednej osoby w radzie do dziewieciu lat,

— kodeks szkocki: ograniczenie czasu cztonkostwa w radzie do trzech
trzyletnich kadencji lub dwdch czteroletnich,

— kodeks amerykanski: ograniczenie cztonkostwa do jednej kadencji,
co pozwoli unikng¢ negatywnego wptywu na dziatania i decyzje
cztonkow rady starajgcych sie o ewentualng reelekcje.



Standardy dobrych praktyk zarzadzania
uczelniami w swietle zapiséw kodeksowych

« komitety rady uczelni

— kodeks kanadyjski: utworzenie trzech komitetow: audytu,
zarzgdzania i etyki oraz zasobow ludzkich,

— kodeks szkocki: w ramach rady uczelni muszg funkcjonowac co
najmniej trzy komitety: do spraw nominacji, rewizyjny i wynagrodzen,

— kodeks brytyjski: komitety audytu, nominacji, wynagrodzen,

— kodeks australijski: komitety finansow, wynagrodzen, audytu i
ryzyka, tytutow honorowych oraz nominacii.



Kodeksy akademickie w reformowanym
systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce

 Propozycja Instytutu Allerhanda z Krakowa

— Kodeks dobrych praktyk akademickich jest traktowany jako pozaustawowa
,materia samoregulacji srodowiskowej” lub ,zestaw niewigzgcych
rekomendacji”, ,stanowigcy zbior dobrych praktyk i standardow etycznych,
ktorego tresc¢ bytaby ustalana (i periodycznie aktualizowana) przez
przedstawicieli sSrodowiska akademickiego oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego’.

— Kwestie odnoszgce sie do zarzadzania | nadzoru nie sg traktowane jako
zasadniczy cel tego dokumentu. Na pierwszym miejscu wymieniane sg takie
zagadnienia, jak polityka roznorodnosci, wyrownywania szans, praktyki
rekrutacyjne, oceny pracownikow i awanse, relacje ze studentamii z
absolwentami, wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym itp.



Czy kodeksy akademickie mogg petni¢ podobna
role co ich korporacyjne odpowiedniki?

Niska pozycja kodeksow w hierarchii czynnikow decydujgcych o
ocenie dziatalnosci uczelni.

Brak organu, na ktorym spoczywataby instytucjonalna
odpowiedzialnosS¢ na gromadzenie raportow o stosowaniu dobrych
praktyk i1 ich upublicznianie.

Niewykorzystany niewatpliwa zaleta kodeksow, jakg jest ich
elastycznosc i zwigzana z tym mozliwos¢ modyfikacji w reakcji na
Zmieniajgce sie uwarunkowania.

Swoista konkurencja wynikajgca z istnienia w srodowisku
akademickim innych kodeksow dobrych praktyk, ale koncentrujgcych
sie na kwestiach zwigzanych z etykg zawodows.



Wnioski

* Korporacyjne kodeksy dobrych praktyk stanowig trwaty element
instytucjonalnej architektury majacy istotny wptyw na zasady
funkcjonowania naczelnych organow wiadzy spotek.

* Reformy systemow szkolnictwa wyzszego oparte na idei
menedzeryzmu, ktorej istotg jest przeniesienie korporacyjnych
struktur wtadzy do uczelni powinny siegac do tego rodzaju
sprawdzonych rozwigzan instytucjonalnych.

* Obserwacja sposobu wprowadzania akademickich kodeksow
dobrych praktyk, a przede wszystkim ich osadzenia w
instytucjonalne] matrycy tadu akademickiego upowaznia do
sformutowania wniosku, ze petnig one zdecydowanie mniejszg role
w promowaniu efektywnych wzorcow zarzgdzania uczelniami niz ich
korporacyjne odpowiedniki.
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