Czy w dawne;
Japonii istniata
spofeczna
odpowiedzialnosc¢




Czy w dawnej Japonii istniala spoleczna
odpowiedzialnos¢

Cel:

Poszukiwanie przejawow spolecznej
odpowiedzialnoSci w regulacjach japonskich od
epoki Yamato do konca okresu Tokugawa




Spoleczna
odpowiedzialnosc

» Wedlug normy PN-1SO 26000 jest to
odpowiedzialnos¢ organizacji za wpltyw jej decyzji
1 dzialan na spoteczenstwo 1 sSrodowisko
zapewniania przez przejrzyste i etyczne
postepowanie, ktore:

» przyczynia si¢ do zrOwnowazonego rozwoju, w
tym dobrobytu 1 zdrowia spoteczenstwa;

» uwzglednia oczekiwania interesariuszy;
» jest zgodne z obowigzujacym prawem 1 spojne z
mi¢dzynarodowymi normami post¢gpowania;

» jest zintegrowane z dzialaniami organizacji 1
praktykowane w jej relacjach.




Starozytna Japonia - spotecznos¢ plemienna, rzagdzona (govern) przez
dziedziczne, niezalezne klany rodowe i rzady plemienne (federacja uji)

Japonczycy respektowali prawo, uznawali r6znice spoteczne, nie byli
ktotliwi, a ztodziejstwo bylo rzadkoscia.

» V wiek - Koniecznos$¢ zjednoczenia celem wzmocnienia oporu
stawlanego przeciwnosciom wewnetrznym 1 zewnetrznym




Epoka Yamato - (593)

» Ksigze Shotoku mianowany regentem rozpoczat wdrazanie
reform wzorowanych na chinskich osiggnieciach celem

» Wprowadzenie buddyzmu (538 lub 552), ktory stat sie religia
panstwowa w 594 r. - podpora dla rzadu

» Wielkie zainteresowanie i rozpowszechnianie kultury
chinskiej, konfucianskiej etyki i struktur politycznych




Regent Shotoku (573-622)

603 - System Rang 1 Czapek Dwunastu Poziomow —

nowy porzadek w hierarchii dostojnikow:

mozliwos¢ otrzymania urzedu panstwowego na
podstawie oceny umiej¢tnosci oraz oddania, przy
zachowaniu najwazniejszych stanowisk dla
zZnaczniejszych rodzin;

| -



System Rang 1 Czapek Dwunastu Poziomow

» Ren -mitos¢ do ludzi, zasada ograniczajaca absolutng wtadze
cesarza i glowy rodziny, dowodcy i urzednika. Dysponujac pelnig
wtadzy, w imi¢ dobra swych podwtadnych, nie powinni wydawac
polecen niezgodnych z dobrem poddanych.

» Junzi— cztowiek szlachetny

» 12 poziomow rang od konfucjanskich 6 moralnych cnot:, kazda z
nich miata dwa stopnie - wyzszy 1 nizszy. madros¢, prawosc,
sprawiedliwos¢, lojalnos¢, umiarkowanie, oszczednosc i
skromnos¢




Konstytucja Siedemnastu Artykutow (604)

1. Nalezy ceni¢ harmonie 1 unikac¢ ktotni.

2. Trzy skarby, ktorymi sa Budda, (buddy;j sk_ie}) Prawo 1 (buddyjskie)
kaplanstwo powinno by¢ przyjmowane z najglebsza czcia...

3. Przestrzegaj polecen swojego wladcy (relacje niebo — ziemia).

4. Ministrowie 1 urzg¢dnicy panstwowi powinni uznac za pierwsza
zasade wiasciwe zachowanie, bo jesli przetozeni nie zachowujg si¢
wtasciwie, to podwiladni nie zachowuja tadu;

5. Pozadliwos¢ 1 chciwos¢ trzeba wyrzucic z serc.
6. Kara¢ zto, nagradza¢ dobro.

/. Kazdy cztowiek ma prace do wykonania. Nie pozwol, aby sfery
obowi1azku bley mylone. Kiedy madrym powierza si¢ urzad, pojawiaja
si¢ pochwaly. Jesli zaymujg je skorumpowani ludzie mnozg si¢
katastrofy 1 chaos. We wszystkim, czy w rzeczy malej czy wielkiej,
znajdz wiasciwego cztowieka a bedzie ona dobrze zarzadzana.
(cztowiek do urzedu a nie urzad do cztowieka)




Konstytucja Siedemnastu Artykutow (604)

|« 8. Urzednicy musza poswiecaé wiecej czasu wypelnianiu swoich obowiazkéw

/ \ o & (przychodza ale 1 wychodza wczesnie).

9. Wszystko musi by¢ wykonane rzetelnie/wiernie, poniewaz rzetelnos¢ jest
zrodlem sprawiedliwosci. Rozroznienie miedzy dobrem a zlem, miedzy

* sukcesem a porazka zalezy od rzetelnosci.

X

¥ 10. Nie gniewaj si¢ z powodu roznicy zdan. Chociaz mozesz mysle¢, ze masz racje,
Il bczpieczniej jest podgzac za opiniami wielu.

-~ g WL - N . } ) .
St 11. Zastugi i przewinienia musza by¢ doktadnie rozwazone, a nagrody i kary musza
by¢ odpowiednio wymierzane.

g
Ny " .i‘ 12. Nie pozwol, by lokalni wtadcy naktadali na ludzi podatki. Nie moze by¢ dwoch

i/

§ wladcow kraju; ludzie nie moga mie¢ dwoch panow.



Konstytucja Siedemnastu Artykutow
(604)

13. Funkcjonariuszom rzadu nie wolno zle wykonywac¢ swoich obowigzkow i1
zaniedbaniem zaktocac¢ spraw publicznych.

14. Nie badz zazdrosny! Jesli zazdroscisz innym, to oni beda zazdrosci¢ tobie.
Zto zazdrosci nie zna limitu. Jesli inni przewyzszaja nas 1ntehgenCJ 3, nie
jestesmy zadowolenti; jesli majg wigkszy potencjal, jesteSmy zazdrosni. Ale jesli
nie znajdziemy m@drcow to jak bedzie zarzqdzane (govern) krolestwo?

15. Podporzadkowa¢ interesy prywatne dobru publicznemu — to jest sciezka

wasala. Jesli na me¢zczyzng wptywajg motywy prywatne, bedzie urazony, a jesli
bedzie urazony, nie bedzie dziatal w harmonii z innymi. Jesli nie bedzie dziatat w

harmonii z inni ucierpi na tym interes publiczny. Uraza ingeruje w porzadek 1
tamie prawo.

16. Wybor dogodnego sezonu, w ktérym zatrudnia sie ludzi do prac publicznych,
jest regutg dobrego starozytnego prawa.

17. Wazne sprawy nalezy zalatwia¢ dopiero po nalezytej dyskusji z wieloma
ludzmi, sprawy btahe moga by¢ rozstrzygane bez dyskus;ji.




Reforma Taika (Wielka Zmiana) - 645

Architekci: —ksigze Nakano Oe (plan) i ksiaze Kamatari (wdrozenie) - \
zdeterminowani dokona¢ ekonomicznej I politycznej transformcji Yamato. [

System Ritsuryo — historyczny system prawny oparty na
konfucjanizmie 1 prawie chinskim.

Panstwo Ritsuryo — panstwo skodyfikowanego prawa

(ritsu - prawo karne (6) oraz ryo (11) — prawo administracyjne)

dotyczgcego struktur 1 procedur zarzadczych

Kodeks Taiho (Wielki Skarb) — 702

» Hybryda prawa klanowego i prawa chinskiego.



Reforma Taika - 645

» Art. |:ziemia i ludzie kontrolowani przez uji przechodza pod administracje '
cesarza ‘

Art. 11: ustala prowincje, regiony metropolitalne i mianowanie odpowiednich )
urzednikdw, usprawnienie systemu komunikacji (droég, mostow) z prowincjami
zewngtrznymi. Budowa centrum zarzadzania (governance).

» Artykul 1l zarzagdzal spis ludnosci, rejestracje podatkowa 1 opracowanie prawa
ziemskiego. Spis dla celow alokacji pol ryzowych (kabunden) na glowe w
rodzinie.. Urzednicy prowingji i dystryktow, jako agenci rzadu centralnego,
zobligowani byli przeprowadza¢ regularne spisy ludnosci 1 p6l ryzowych w celu
ich kontroli, co 4, 6 lat. Gubernatorzy mieli obowiazek sporzadzania rejestrow
ludnosci, prowadzenia ksigg rachunkowych, oraz przydziatu 1 zmian nadawane;j
ziemi, kontrolowac¢, czy pozostaje ona wtasnoscig osob jg uprawiajacych. (670,
690) Determinowat on kto jest wtascicielem czego, zapewniat lepsza kontrole
spoteczng, efektywniejszy system podatkowy 1 wzmocnienie pozycji rzadu
centralnego.

» Artykul IV wprowadzal nowy system podatkowy adaptowany z Chin - rolny
(3%), praca przymusowa (60 dni) oraz §wiadczenie ustug (stuzba wojskowa)




Gubernatorzy (kokushi) — 670 rok

nadzorowanie kultu bostw,
rejestr ludnosci, gospodarstw domowych i pol ryzowych,

wspieranie rolnictwa,
nadzér nad policjq,

nakladanie podatkéw, pracy przymusowej (panszczyzny),

utrzymywanie systemow irygacyjnych, budynkow
publicznych i pastwisk

zapewnienie obronnosci prowincji (obroncow, broni) i ognisk
sygnalizacyjnych.

VaRVaaw YV V V VvV VvV Vv
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Kodeks Taiho (Wielki Skarb) - 702

» Gubernator prowincji odpowiadat za jej majatek i
potrzebowat zaswiadczenia dotyczacego rozliczenia
przy opuszczaniu stanowiska.

» Ponosit odpowiedzialnos¢ osobistg (finansowq) za
ewentualne rozbieznosci.

» Zasada — zaden gubernator, bez wzgledu na rangg, nie
mogt otrzymac¢ nowej nominacji bez catkowitego
rozliczenia.

» 810 — Biuro Gospodarstwa Cesarskiego (Kurdodo-
dokoro) — w ramach ktérego cesarz i jego najbardziej
zaufani doradcy nadzorowali rzad.




Ustanowienie Szogunatu Kamakura przez Yoritomo
Minamoto (Taira, Gempel), 1185

» Supremacja klasy samurajow 1 szoguna
» Shugo i jito

» Najwazniejsze osobiste relacje - lojalnosé/zyczliwosé, lord (ojciec) — wasal
(syn), wazniejsze od wiezow rodzinnych - konfucjanizm

> - droga do oswiecenia 1 wolnosci poprzez dyscypling,
wyrzeczenia, samokontrole. styl zycia, nastawienie duchowe 1 kodeks
postepowania klasy wojownikow.

» RadaWasali (samurai-dokoro) regulowata sprawy podwtadnych szoguna.

Przydzielata obowigzki wojskowe, zajmowata si¢ nagrodami 1 karami
wymierzanymi samurajom oraz wieloma aspektami ich zycia prywatnego -
matzenstwa, rodziny, przyjaciot, wypoczynku 1 wszystkim, co moglto wptyna¢ na ich
lojalnos¢ wobec przetozonych.

Rada Sledcza (monchujo) - sad apelacyjny ostatniej instancji w administrowaniu
zwyczajowym prawem klanowym. Zyskata wysoka reputacje wymierzajac wyroki
w oparciu o dowody, co wzmocnito reputacje szogunatu Kamakura.

Jednomyslne decyzje w drodze konsensusu - japonskie upodobanie do zbiorowej
odpowiedzialnosci 1 wspolnego podejmowania decyzji



Kodeks Joe1,1232

Pierwsza proba kodyfikacji zwyczajowego ,,prawa
feudalnego” w Japonii (51 artykutow), stosowany do
1868 roku

Podkreslat wartosci konfucjanskie — lojalnosci wobec pana,
powstrzymania upadku moralnosci 1 dyscypliny

Obowiazki (10) shugo i jito

Kobiety uzyskaty prawo do zarzadzania majatkiem w czasie
nieobecnosci m¢zow, adoptowania spadkobiercow 1
uzyskiwania rozwodow.

Zasada - ochrona intereséw instytucji religijnych 1
arystokracji 1 majatku szogunatu.




Tokusel - wzorzec z Kamakury (1274 1 1281)

» Szogunat nie mogt wyptaci¢ samurajom obiecanych nagréod i
rekompensat za obrong kraju, bo nie bylo nowych terytoriow ani
tupow wojennych

» Niezadowolenie samurajow - wydatki na przygotowania, walke 1
ciagla czujnos$¢ spowodowatly niewyptacalnos¢ wielu gokenin.

» Dwor nakazal szogunowi uzycia ,,pojecia cnoty’” w staraniach o
umorzenie dlugow.

» 1297- Shogunat uchwalit prawo cnotliwej administracji (tokusei),
czyli ogdlne anulowanie dtugow 1 kredytow hipotecznych
naleznych osobom spoza klasy samurajow.

» Samurajowie mogli domagac si¢ zwrotu ziemi, ktorg utracili przed
1297 rokiem z powodu niewywigzywania si¢ z dtugow.

» Prawo zabraniatlo wierzycielom, nie bedacym samurajami, sktadania
pozwow w celu wyegzekwowania umow kredytowych,
stwierdzajac, ze sady bakufu odmowig ich rozpatrzenia.




Kodeks Kemmu Shikimoku (Ashikaga), 1336 =

(zjednoczenie dwu dynastii)

» Filozofia rzadzenia przez rzad samurajow (17 artykutow).

1. Gospodarnos¢ musi by¢ powszechnie praktykowana;

2. Nalezy zaprzestac¢ imprez z piciem 1 bezsensownymi igraszkami;
3. Zbrodnie przemocy i skandale muszg by¢ sttumione;

4. Nalezy zaprzestac praktyk wchodzenia do prywatnych mieszkan 1
Ingerowania w sprawy ich mieszkancow.

7. Na urzad shugo powinni by¢ wybierani ludzie o specjalnych
zdolnosciach do pracy rzadowej
8. Nalezy potozy¢ kres praktyce przedstawiania wtadcy interesownych

rekomendacji przez wptywowych szlachcicow 1 kobiety wszelkiego
pokroju oraz buddyjskich duchownych;



Kodeks Kemmu Shikimoku (Ashikaga),1336

9. Osoby zajmujace stanowiska publiczne musza by¢ ganione za niedbalstwo i BN A '”i:‘, wq.;"'."
bezczynnose; N i .

10. Przekupstwo musi by¢ zdecydowanie wyeliminowane;

11. Prezenty przesytane do wszystkich kwater nalezacych do patacu... musza
zosta¢ odestane;

12. Nalezy wybierac osoby, ktore bedg miaty dostep do wladcow;
13. Etykieta ceremonialna ma by¢ nadrzedng zasada.

14. Mezczyzn stynacych z uczeiwosc 1 przestrzeganie wzniostych zasad
nalezy nagradzac wigcej niz zwyklym wyroznieniem;

15. Prosby 1 skargi ubogich 1 nisko urodzonych powinny by¢ wystuchane 1
uzyskac¢ zadosCuczynienie;

16. Petycje swiatyn 1 sanktuariow, nalezy rozpatrywac na podstawie ich zastug;

17. Nalezy wyznaczy¢ state dni, w ktorych wydawane bedg decyzje 1
zarzadzenia rzadu.

i b



Prawa domu Toyotomi Hideyoshi, Taiko Shikimoku, 1585

Zaden podwladny nie moze opusci¢ swojego pana bez jego zgody i nikt nie moze
zatrudni¢ osoby, ktora naruszyta t¢ zasade.

Rolnicy muszg pozostac¢ na przydzielonej im ziemi 1 nigdy nie pozostawiac jej bez
uprawy. Wiasciciele ziemscy powinni odwiedzac swoich dzierzawcow 1 wspolnie z
nimi sprawdzac 1lo$¢ zebranych plonow. Jedna trzecia tej wielkosci powinna zostac
pozostawiona rolnikowi, a dwie trzecie nalezne jest wiascicielow1 ziemi.

Jesli z powodu klgski zywiotowej zbiory bedg mniejsze niz dwa buszle na akr,
catos¢ plonow trafi do rolnika. Jesli j zbiory przekroczg te liczbe, nalezy je
podzieli¢ w proporcjach wskazanych w p.2.

Zaden rolnik nie moze porzuca¢ swojego gospodarstwa, aby uniknaé¢ podatku
gruntowego lub pracy przymusowej. Kazdy, kto ukrywa osobe naruszajaca te
zasade, naraza na karg siebie 1 mieszkancow catej wsi, w ktorej zamieszkuje.




Prawa domu Toyotomi Hideyoshi, Taiko Shikimoku, 1585

» 5. Instrukcje pan lenna powinny zabezpieczac jego rolniczych
wasali od ktopotow lub irytacji. Powinien on badac sprawy
lokalne zamiast powierzac ten obowigzek zastepcy. Wiasciciele
gruntow, ktorzy wydaja rolnikom nieuzasadnione nakazy,
podlegaja karze.

» 7. Waly zniszczone przez powodzie 1 inne klgski zywiotowe
muszg by¢ naprawiane w pierwszym miesigcu roku, kiedy
rolnicy odpoczywaja. W przypadku szkod, ktore przekraczaja
zdolnos¢ rolnikow do naprawy, fakt ten nalezy zgtosi¢ obroncy
(taiko), ktory udzieli niezbednej pomocy.

Polowanie na miecze




Bitwa pod Sekigahara — 21.10.1600

» Daimyo zmuszeni do ztozenia przysiegi lojalnosci wobec Tokugawy
3 artykuty:
» obietnica $cistego przestrzegania wszystkich instrukcji wydawanych przez

Bakufu w Edo;

» zobowigzanie, ze nie bedzie si¢ udziela¢ schronienia ani chroni¢ zadnej osoby,
ktora naruszyta lub sprzeciwita si¢ woli szoguna i nie bedzie si¢ zatrudniac
zadnego samuraja, uznanego za zdrajce¢ lub zabojce;

» przysiega, ze polecenia te bedg scisle przestrzegane 1 deklaracja, ze kazde
ztamanie przysiggi narazi sprawce na surowg kare.




Taiko Shikimoku, 73 artykuty -podstawy etosu bushi

Uwolnij sie z Unikqj :
niewol infensywnego Strzez sie kobiet | | Nie bgdz ktétiwy WIBIETE]
. , . v wczesnie
namietnosci picia
Strzez sie Mysl o swojej : , . .
praktycznych wtasnej N'rez é?:?g?nsile b St{fgz iﬁu S Strzez sie ognia
zartéw przysztosci czmysinyc

Stan w bojazni
prawa

Ustaw bariery w
swoim sercu przed
btgdzeniem lub
ekstrawaganckimi
myslami

Nikogo nie
lekcewaz




Kodeksy, 1615

» Kodeks dla Urzednikow Cesarskich 1 Dworskich potwierdzit
wladze szogunatu nad dworem. Tworzyt podstawe prawng do
kontroli daimyo | dworu cesarskiego przez bakufu.

» Podtrzymywat on tradycje (rozkazy cesarza z okresu 889-97) i
stanowil standardy postepowania dworskiego na catg epoke

Tokugawy.




Regulacje Tokugawy (Buke Shohatto, 1615)

» Ustawa o gospodarstwach wojskowych byta nowym prawem sktadajgcym si¢ z
sze$ciu czesci dotyczacych cesarza, szoguna, bakufu, daimyo, han i klasy
samurajow.

» Kodeks Buke Shohatto byt poprawiany wielokrotnie, 1635, 1663, 1683, etc.

» 1632, Prawo dla Hatamoto i szlachty (Shoshi hatto) dotyczyto budowy domow,
broni, uroczystosci weselnych, kiétni, sporow pomiedzy farmerami, sukcesji
dziedzicznej, oraz ubioru.

» Nacisk na pozycje spoteczng oraz obowigzki stuzby 1 administracji, ktore nalezy
wykonywac bez zaniedbania.

» Lojalnos¢ 1 synowskie oddanie zostaly wymienione jako niezbedne do kultywac;
jak tez sztuka literacka 1 wojskowa - pioro 1 miecz (bunbu).

» Nalezy unika¢ wszelkiego sprzeciwu wobec wiadzy rzagdowej bo bedzie on
surowo karany




WnioskKi

W dawnej Japonii istniata spoteczna odpowiedzialnosc¢ (biznesu)

W okresie budowy scentralizowanego panstwa obeymowata dziatania
ukierunkowane na kreowanie dobrobytu catego klasowego
spoteczenstwa przy uwzglednieniu pozycji spotecznej jego grup;

Po upadku Panstwa Ritsuryo (okoto IX wieku) nastgpita orientacja na
klasowg odpowiedzialnos¢ spoleczng, szczegolnie na zachowanie
hegemonii spotecznej 1 ekonomicznej klasy feudatow (arystokracji
cywilnej 1 wojskowe));

Rozwingta si¢ odpowiedzialnos¢ spoleczna wewnatrzklasowa
ukierunkowana na ochron¢ 1 obrone wtasnych interesow.




Dekrety Bakufu

» 1240 - jesli gokenin sptacit ponad potowe dlugu w terminie, jego wlasnosc¢
nie byla konfiskowana, a termin sptaty pozostatej naleznosci przedtuzany.

» 1267 — dekret majacy 4 klauzule:

1. gokenin zatrzymywali ziemig, nawet jesli byli spoznieni ze sptatg swojego
zadluzenia,

2. zabroniono zawierania kontraktow na zarzadzanie ziemig (wayo), wedtug
ktorych samurajowie zarzadzajacy ziemig placiliby stalg optate cywilnemu
wlascicielowi, poniewaz powodowaloby to spory,

3. pozbawienie 0sOb nie bedacych wasalami szoguna mozliwosci odwotania
si¢ od orzeczen sagdowych dotyczacych tych samurajow,

4. zakazano kobietom, ktore wyszty ponownie za maz, przekazywania ziemi
swoim nowym mezom, jesli nie byli oni zwigzani z szogunatem.

» 1-3 - poprawienie trudnej sytuacji samurajow,

» 4 - zapobiegata transferowi ziemi szogunatu do osob z nim nie zwigzanym. &




Prawo dla pospolstwa 1 nie tylko

» Kosatsu, 1711 - zakazy i instrukcje wywieszone w miejscach publicznych
w Edo do przestrzegania przez zwyktych ludzi,

» Edykt 100 Artykutow (O-Sadame-Gaki Hyakkajo, 1742) — kompilacja regut
beacych wskazowkami dla sedziow

» Rozlegle prawo zwyczajowe, ktore rzadzito wszystkimi stosunkami prawa
prywatnego mi¢dzy pospolstwem.

» W prowincjach obowigzywato prawo stanowione przez daimyo

» Cnotami kardynalnymi byty lojalnos$¢ 1 synowskie oddanie, a w ich
wpajaniu nawet sprawiedliwos¢ zostata zepchnieta na drugie miejsce

» Afisz z 1682: ,,Starajcie sie by¢ zawsze lojalnymi i synowskimi. Zachowujcie
uczucie czutosci miedzy mezami i Zonami, bracmi i wszystkimi krewnymi;

okazcie sympatie i wspolczucie stugom”.




Procedury Engishiki, 927 (50 tomow)

» 810 — Biuro Gospodarstwa Cesarskiego (Kurodo-dokoro) — w ramach
ktorego cesarz 1 jego najbardziej zaufani doradcy nadzorowali rzad.

» Prawo Engishiki, wprowadzito procedury administracyjne do prawa
oraz Regulacje Dotyczace Oficialnych Zmian.

» Centralna administracja ustanowita wzajemny nadzor sprawowany
przez urzednikow. Ponosili oni wspolnie odpowiedzialnosc i w razie
rozbieznosci kwoty rzeczywistej od zaplanowanej zmuszeni byli do
pokrycia roznicy ze swojego wynagrodzenia.

» ZUuryo ponosit odpowiedzialnos¢ karnq za rozbieznosci dotyczgce
majqtku publicznego i mieszkancow.

» Mianowanie na stanowiska powinno by¢ warunkowane nie
urodzeniem a wiedzg i zdolnos$ciami kandydatow - obalone




Kodeks Joei (Joel Shikimoku) z 1232

» Podkreslal wartosci konfucjanskie — lojalnosci wobec pana,
powstrzymania upadku moralnosci 1 dyscypliny

» Utrzymywanie miejsc kultu Shinto I buddyjskich oraz
przestrzeganie rytuatow religijnych

» Obowiazki (10)shugo i jito

» Tytuly lenne 1 prawo dziedziczenia (zwrot ziemi, prawo wlasnosci
po 20 latach, ziemie szogunatu I ich zwrot)

» Relacje kontraktowe 1 personalne, kary za tamanie pokoju oraz
pozwania np. odrzucenie pozwan niepotrzebnie obcigzajacych
system sprawiedliwosci.




-
Kodeks Bushido

» Droga do oswiecenia 1 wolnosci poprzez dyscypling, wyrzeczenia,
samokontrole. styl zycia, nastawienie duchowe 1 kodeks postgpowania
klasy wojownikow.

» Silne relacje osobiste pomigdzy dowodcami 1 ich podwladnymi,
tworzone przez lojalng stuzbe wojownikow, nagrody za nig
przyznawane zmienity samurajow w wasali.

» W 1185, uzyskat zgode dworu na wyznaczenie wojskowych
gubernatoréw (shugo) i podporzadkowanych im wojskowych
stewardow (jito) w prywatnych i publicznych majatkach w kazde;j
prowincji kraju.

» Shugo zarzadzali powierzonymi im prowincjami na podstawie
wojskowych instrukcji otrzymywanych od szogunatu, lokalnych
zwyczajow 1 prawa klanowego, a nie na podstawie kodeksow
prawnych, jak za czasow panstwa Ritsuryo.




Pisma $cienne w zamku Osaka

1. Malzenstwa pomiedzy rodzinami daimyo wymagaja uprzedniej
zgody Taiko.

2. Daimyo nie wolno wchodzi¢ w tajne porozumienia, sktadaé
pisemnych przysigg ani dawac lub bra¢ zakladnikow.

3. Uwaza sig, ze rozpoczynajacy ktotnie ma do niej powod.

4. Zaden mezczyzna, niezaleznie od dochodéw, nie powinien mieé
duzej liczby konkubin.

5. Ilos¢ wypijanego sake powinna by¢ dostosowana do wiasnych
mozliwosci.

6. Korzystanie z lektyk jest ograniczone do leyasu, Toshiie,
Kagekatsu, Terumoto, Takakage, dworskich arystokratow i
arcykaptanow. Nawet daimyo, gdy jest mlody, powinien jezdzic
konno. Osoby w wieku powyzej piecdziesieciu lat moga korzystac z
lektyki, gdy majg do pokonania odleglos¢ ponad jednego ri (dwie |
pot mili). Kaptani s3 zwolnieni z tego zakazu.




System Tokugawy

Uznany jako zakorzeniony w kosmosie
Kluczem do moralnego znaczenia pracy jest jej wartos¢ produkcyjna

Urzednicy s3 moralnie najwyzsi, poniewaz pomagajg suwerenowi w rzadzeniu;

vV v v Vv

Drugie miejsce zajmuja chtopi, poniewaz pracuja z ziemig, aby wyprodukowac
zywnos¢, ktora podtrzymuje ludzkie spoteczenstwo;

» Trzeci sg rzemieslnicy, poniewaz przeksztatcajg produkty ziemi w narzedzia
przydatne spoteczenstwu ludzkiemu;

» Ostatni sg kupcy, poniewaz sg nieproduktywni, wykorzystujg jedynie ludzka
potrzebe przenoszenia towarow z jednego rynku na drugi .

Klan Tokugawa stworzyt najbardziej ztozony i biurokratyczny system polityczny
(feudalny), jaki kiedykolwiek istnial. Sktadat si¢ on z cesarza, szoguna, daimyo i
samurajow.




